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Uppdrag

Kommunala programradet hos SKR-koncernen har som uppdrag att fungera som en drivkraft for att
identifiera, prioritera och genomfora konkreta initiativ inom digitalisering. Programradet sambereder
och synkroniserar initiativ med andra grupperingar och framjar implementeringen av gemensamma
I6sningar. En central del av deras arbete &r att fungera som en beredande instans for
kommundirektérsnatverket och bidra till CDO-natverkets agenda.

Varje l&n representeras av en av kommundirektorerna utsedd digitaliseringschef, 1T-chef eller
utvecklingschef, samt en representant for respektive storstad. Representanterna har rollen att fanga upp
gemensamma behov som kan gynnas av samverkan och att skapa beredskap for inférandet av initiativ
i sina lan. De fungerar ocksa som ambassadorer for det gemensamma arbetet, utan att vara direkta
kommunikationskanaler, och stodjer kommundirektérerna i sina lan.

Programradet stravar efter att arbeta strategiskt men med fokus pa konkreta och operativa satsningar
som ger patagliga resultat. Arbetet praglas av tydliga processer for drendehantering, forberedelse och
kommunikation, samt faciliterade workshops. Detta for att sakerstélla en effektiv samverkan och ett
gemensamt narrativ som kan kommuniceras vidare i respektive lan.

Utsedd representant for Véstra Gotalands kommuner i detta méte r Sara Herrman,
digitaliseringsstrateg pa Fyrbodals kommunalférbund.



Fyrbodal

&

Agenda

=

Méte/forum Sida 2 (10)
Kommunala programradet SKR

2024

Dokumenttyp Version
Minnesanteckningar 1.0

08.30-08.40 Inledning och presentation av innehall  Information om att materialet om
samt nya deltagare radets uppdrag, roller, arbetssatt
Ordférande Jorgen Sandstrom mm d_elades med agendan och

finns i Teams,
08.40-09.00 Status for respektive erbjudande infor Inget material innan motet.
' ' utskick den 12 juni, eventuella

utestaende fragor.
Portféljkontoret

09.00-10.00 WORKSHOP P_PT delas infor moétet. Forbered
Presentation av Roadmap for d_|g genom att f“”de“’?‘ pa vad du
nuvarande initiativ och hur de hanger V'.I.l "?‘993‘ t|||/_t_a port/prlorltera och
ihop samt diskussion om bruttolista pa ir:l?tri;tﬁi(/j det ar lampligt med nya
forslag till initiativ att kvalificera under '
hosten 2024.
Diskussion om lampliga tidplaner.
Hanna Lundborg

10.00-10.10 PAUS

10.10-10.20 Presentation av forslag om lansvisa Material presenteras i Teams infor

' ' koncerndialoger motet.

Emma Vintemon

10.20-10.50 Presentation av SKR:s kartlaggning av.  « Inget material innan motet.
kommunala samverkansformer inom
digitalisering.
Reflektioner kring l&ansvisa
samverkansstrukturer.
Lotta Nordstrom

10.50-11.00 Ovrigt, summering och avslut

Ordférande Jorgen Sandstrém
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Sammanfattning av innehall

Presentation av Initiativ den 12 juni: Kommundirektorerna kommer att fa de sex initiativen
presenterade for sig pad SKR:s kommundirektorsnatverk den 12 juni. Dessa initiativ ar centrala for den
fortsatta digitaliseringen inom kommunsektorn.

Uppféljning av Handslaget: Det &r viktigt att folja upp hur Handslaget har mottagits i kommunerna,
inklusive svarsfrekvensen och de fragor som inkommit. Detta for att sakerstalla att initiativet har
landat val och att nddvandiga justeringar kan goras.

Nya Initiativ for Hosten: Elva nya initiativ ska kvalificeras under hosten. De nya initiativen
inkluderar:

= Samlad digital socialtjanst

= Forstudie och genomforandeprojekt Nationell betygshantering
= Uppskalning av gymnasieantagningssystemet Indra

»  GIF — Overformyndare

= ENA — Mina arenden

= ENA — Mina ombud och samtycken

= Mina kontaktuppgifter

= Nationell upphandling av ekonomisystem och/eller HR-system
= |nférandestdd for krav i nya Cybersakerhetslagen (NiS 2)

= Digital planbok/e-leg

= Breddning av Kompetensforum

Synpunkter har lyfts fram att vissa kommuner kan ha svart att hantera dessa initiativ och att
SKR behdéver undersdka hur mellankommunal samverkan kan 6ka takten genom att skapa
starka incitament for samverkan.

Lansgemensamma dialoger: SKR-koncernen erbjuder lansgemensamma dialoger for att
underlatta kommunernas arbete med digitalisering. Emma kommer att skicka ut ett
erbjudande och programradsrepresentanten ansvarar for att ordna moten for regionen.

Kartlaggning av kommunsamverkan: Kartlaggningen av kommunsamverkan visar att
samverkan &r personberoende och kraver tillit, vilket gor den sarbar vid forandringar.
Ambitionen att 6ka samskapandet inom digitalisering &r stor, och initiativ tas ofta genom
avtal eller gemensamma bolag. Manga kommuner ser samverkan som avgérande for att
Overleva och framh&ver behovet av strukturerade forum for dialog samt stabil finansiering.
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Motespunkter

Status for respektive erbjudande infor utskick den 12 juni,
eventuella utestaende fragor.

GIF (Gemensam informationsforsorjning ekonomiskt bistand) haller fortfarande pa att kvalificera och
slapps inte med de andra erbjudandena. P& morgonen den 12 juni kommer Palle att ha en sandning
med kommundirektorerna dar fokus kommer att ligga pa att diskutera erbjudandena. Majlighet finns
att ansluta senare an 30 september, men det &r viktigt att kommunicera att man inte "lurpassar" och
avvaktar for att se vad som ar aktuellt for andra. Vi stravar efter en hog svarsfrekvens for att forsta
vilka erbjudanden som é&r attraktiva.

Vissa initiativ kommer att krdva politiska beslut, medan andra inte kommer att gora det. Den 19 juni
kommer agendan for initiativen att presenteras, och vi lanserar erbjudanden inom "Handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering” under detta tillfalle.

De initiativ som har prioriterats av kommunerna for varen 2024 &r:
= Nationell identitets- och behérighetsfederation
= Inférande av SDK i socialtjansten
= |nrdtta kompetensgemenskaper
= Breddinférande av valfardsteknik
= Inférande av digital post
= Akutstdd — Digitala nationella prov (DNP)

Kompetensgemenskaper

Vi har fatt in manga nomineringar till Cybersakerhet, vilket innebar att det kan bildas en
referensgrupp. Nomineringarna for digitaliseringsjuridik presenteras den 19 juni. Vi behover ocksa fa
till en samverkan mellan kompetensgemenskaperna och olika nitverk som CDO-ndtverket samt
verksamhetsspecifika nétverk.

Kompetensgemenskaperna kan utfora vissa uppdrag inom portféljkontoret. Planen fér 2025 vad géller
kompetensgemenskaperna ar att sakerstalla att deras arbete hanger ihop med handslagets arbete och
andra nationella initiativ. En gemensam kommunikationsstrategi ska utformas sa att kommunikationen
sker pa ett likartat sétt.

Aven programradet och arkitekturrddet kommer att vara involverade i att tycka till om vad
kompetensgemenskaperna bor arbeta med och vilka uppdrag de ska utfora. Vi tittar ockséa pa hur
beslutsprocessen ska se ut.

Synpunkter

= Hur féljer vi upp handslagets mottagande? Det &r viktigt att folja upp hur svarsfrekvensen
ar och vilka fragor som har inkommit. Manga sma kommuner kan ha svart att hantera detta,
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men man kan koordinera det pa en lansgemensam niva for att minska stressen. Vi bor titta pa
de forsta sex erbjudandena innan vi skickar ut nya for att undvika éverbelastning i
kommunerna. Kommunerna har inte riktigt hittat sina egna beredningsprocesser annu, vilket
innebdr att vi behdver lara oss och det tar tid innan vi hittar rtt i organisationerna. Vi har inte
riktigt tiden att organisera samverkan under den tidsperiod som kravs for att svara pa
erbjudandena.

* Var finns initiativen till skola? Nuvarande erbjudanden fangar inte riktigt upp
utbildningsverksamheten pa ett adekvat satt. Detta ar nagot vi behover beakta och arbeta med
for framtida initiativ.

» Vad gor Al-radet? Al-radet har arbetat med paverkansarbete sedan hosten da man var i
Digitaliseringsradet och presenterade utmaningar som kommunerna star infor, samt
rekommendationer for hur man kan fortsétta arbetet med dessa fragor. Arbetet har fortsatt
under varen med inspel pa den nationella digitala strategin och arbetet med en debattartikel
kopplat till synpunkterna. Man tittar pa en I6sning for MyAl for att kunna kommunicera vad
Al-radet gor och skapa delaktighet kring synpunkterna. For narvarande finns ingen koppling
till Al-kommissionen fran regeringen, men SKR har ett samarbete med Al-kommissionen och
Kristoffer Pettersson ansvarar for Al-radet pa SKR.

» Vad éar skillnaden mellan arkitekturradet och arkitekturgemenskapen? Skillnaden mellan
arkitekturradet och arkitekturgemenskapen ligger i deras sammansattning och uppdrag.
Arkitekturradet bestar av utsedda lansrepresentanter medan arkitekturgemenskapen bestar av
medlemmar som arbetar i arbetsgrupper. Arkitekturradet kan vara radgivande i
arkitekturfragor kopplade till initiativ.

Presentation av Roadmap for nuvarande initiativ och hur de
hanger ihop samt diskussion om bruttolista pa forslag till initiativ
att kvalificera under hdsten 2024.

Vid prioritering av initiativ fokuseras pa flera centrala kriterier. Forst och framst beaktas initiativ dar
kommunerna har egen radighet och dar staten ar villig att samarbeta. Initiativ som syftar till att na
malbilden i Handslaget och kopplar till dess fyra prioriterade omraden &r sérskilt viktiga. Dessutom
prioriteras initiativ som skapar invanarnytta och effektiviserar interna processer, vilket ska kunna
verifieras. Losningar som bedoms fa mer drivkraft genom att hanteras i en koncerngemensam
utvecklingsportfolj prioriteras hogt. Vidare ar initiativ med potential for hdga effektiviseringsvinster,
sarskilt dar manga kommuner star infor liknande utmaningar och dér det finns ett stort varde i att
samarbeta, hogt prioriterade. Juridiskt tvingande och bradskande initiativ samt de med stort intresse
fran kommunerna, ratt timing och dar ett mojligt ansvarstagande finns, &r ocksa prioriterade.

For att sékerstalla en balanserad portfélj tas d&ven hansyn till flera balanseringskriterier. Initiativ som &r
lagligt tvingande och de som bidrar till effektivisering eller innovation &r centrala. Vidare fokuseras pa
for vem nyttan skapas, med sarskild hansyn till medborgare eller interna processer, samt variation i
initiativtyper, fran smaskaliga till storskaliga projekt. Balans mellan att vidareutveckla befintliga
projekt och att starta nya ar viktig, liksom att initiativ faller inom prioriterade omraden inom
Handslaget. Slutligen vardesétts initiativ som involverar olika organisationer och framjar samverkan.
De initiativ som beddms har stort véarde &r foljande;

* Samlad digital socialtjanst - En portal for digital socialtjanst, dar anvandare kan na olika
tjanster och information, liknande "1177" fast for socialtjansten.
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Forstudie och genomforandeprojekt Nationell betygshantering - Digital hantering av
betyg och intyg med signeringslosningar, avsedd att ateranvéndas over olika
utbildningsinstitutioner.

Uppskalning gymnasieantagningssystemet Indra - Expansion av nuvarande system for
gymnasieantagning, for att forbattra och effektivisera processen.

GIF — Overformyndare - Inkludering av overformyndarverksamheten i GIF-projektet for att
forbattra hanteringen och spara tid och pengar genom digitalisering.

ENA — Mina arenden - Utveckling av en plattform dar medborgare kan folja sina drenden
hos kommunen, inspirerad av "mina sidor" l6sningar.

ENA — Mina ombud och samtycken - Digital hantering av ombud och samtycken for att
underlatta for medborgare att ge och hantera samtycken inom olika kommunala tjanster.

Mina kontaktuppgifter - En tjanst for att hantera och uppdatera kontaktuppgifter som kan
anvéndas av flera kommunala system for att sédkerstélla korrekt och uppdaterad information.

Nationell upphandling - ekonomisystem och/eller HR-system - Ramavtalsupphandlingar av
ekonomisystem och HR-system for att skapa standardiserade och effektiva I6sningar som kan
anvandas av flera kommuner.

Inférandestdd krav i nya Cybersakerhetslagen (NiS 2) - Stod for att uppfylla krav i den
nya cybersakerhetslagen, med fokus pa att hjalpa kommuner att anpassa sig till de nya
regelverken och sakerhetskraven.

Digital planbok/e-leg - Utveckling och inférande av en digital planbok och elektronisk
legitimation, vilket &r planerat att introduceras under 2026.

Bredda Kompetensforum - Vidareutveckling av Kompetensforum for att inkludera fler
omraden och forbattra samarbetet och kompetensutvecklingen inom kommunsektorn.

Synpunkter

Hur kan vi starka skolans initiativ? Enighet rader om att initiativen inom skolan &r bra, men
det saknas samlade initiativ kring Single Digital Gateway (SDG). Det kan vara mgjligt att
paborja dessa initiativ tidigare da det for narvarande inte finns mycket pa gang. Hur kan vi
underlatta bytet av system for skolplattformar? GI6m inte att lyfta in Al som en mojliggorare
for skolvasendet da det diskuteras mycket hos utbildningscheferna.

Hur mycket méktar vi med gallande samlade digitala socialtjansten? Den samlade
digitala socialtjansten har prioriterats, men det saknas gemensam kravstéllning pa
verksamhetssystem. Mycket arbete pagar redan med sammanhallen planering med regionerna
och en ny socialtjanstlag ar pa gang. Hur mycket méktar vi med? SVOD och SDK &r ocksa
aktuella och diskussioner kring gemensamma system och processer fors stdndigt. Kan vi gora
nagot nationellt med detta? En gemensam vision och malbild &r nddvandig for att alla ska veta
vad man arbetar mot. Ett gemensamt system for socialtjansten kan eventuellt inféras omkring
2025.

Vad handlar det om nér det galler HR- och ekonomisystem? Nar det galler HR- och
ekonomisystem behdvs mer diskussion pa hemmaplan. Handlar det om att kGpa upp ett system
eller om gemensam kravstéllning? Initiativ som Kalmars upphandling av ekonomisystem for
alla lanets kommuner pagar redan. Langsiktigt arbete kravs for att forandra marknaden.

Hur hanterar vi otydligheten kring ENA och DIGG:s roll? Yiterligare tydlighet fran DIGG
behovs da det rader otydlighet kring ENA. Detta kanske inte bor vara hogsta prioritet for att
undvika dverbelastning. Det &r viktigt att inte ta Over DIGGs arbete. Transparensen och

Fyrbodals Kommunalférbund - Postadress: Box 305, 451 18 Uddevalla - Besdksadress: Riverside, Museigatan 2, Uddevalla
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insynen ar for 1ag och initiativ skjuts ofta fram av DIGG. Visionen borde vara "Mina sidor" i
stallet for "Mina arenden”, liknande Skatteverkets l6sning. En gemensam ingang kan hjalpa
medborgarna att fa en samlad 6verblick. Handslaget &r viktigt for att fa ordning pa de
grundlaggande forutsattningarna, och invanarportalen ar en forvantan pa alla kommuner. Hur
kan vi krava att medborgarna ska anvanda sa manga olika verksamhetssystem?

= Hur Kkan initiativen for kompetensforum gdéras mer konkreta och handfasta? Det &r bra
med ett breddat kompetensforum. Initiativen borde bli mer konkreta och handfasta. CDO-
natverket bor ocksa kunna engagera sig, och det ar viktigt att kalibrera och 16sa fragorna 6ver
tid.

= Hur kan en tidslinje per initiativ hjalpa till att tydliggéra arbetsbelastningen? En tidslinje
per initiativ skulle tydligg6ra nér initiativen ar planerade och undvika éverbelastning. Det &r
viktigt att inte trycka in for mycket i handslaget och att identifiera samverkansmajligheter
utanfor. Andra forum, som HR-forum, ar redan igang. Det ar bra att fa en 6verblick och
information, men det &r viktigt att inte vara budbérare for allt.

= Hur kan vikten av kommunernas engagemang betonas? Strukturen &r viktig, men det &r
nodvandigt att understryka vikten av att kommunerna tar initiativen pa allvar. I en region var
hélften av kommunerna inte medvetna om vissa initiativ och att prioritering skedde.
Kommunrepresentanterna har olika férutsattningar och har inte alltid tid att géra det som krévs
for forankring. Hjélp behovs for att genomfdra arbetet tillsammans, men den tanken har inte
riktigt satt sig.

*  Hur kan mellankommunal samverkan oka inforandetakten? Det ar ocksa viktigt att
fortydliga hur mellankommunal samverkan i kluster kan dka inférandetakten. Manga mindre
kommuner maktar inte med mer &n ett eller tva initiativ, men genom samverkan kan storre
investeringar goras och hdgre besparingspotential uppnas. Detta har visat sig i exempel som
socialtjansten i Fyrbodals kommuner och skapar starka incitament for samverkan. Kan SKR-
koncernen utfora sadana berakningar?

Presentation av forslag om lansvisa koncerndialoger

Medlemmarna har uttryckt en énskan om att moéta koncernen som en enad front, men upplever ofta att
de kontaktas for olika satsningar utan att koncernen ar samordnad. Tidigare har Inera haft dialogmoten
med kommuner, men dessa moten har ibland 6verlappat med fragor som aven diskuteras med SKR
och Adda, vilket upplevs som ineffektivt av kommunerna. Medverkan pa dessa moéten har varierat,
och deltagarna har inkluderat kommundirektorer, CDO, socialchefer, och ibland dven representanter
fran regionen.

De foreslagna lansmaétena syftar till att underlatta kommunernas arbete med digitalisering, bade
kopplat till Handslaget och till koncernens dvriga erbjudanden. Varje lans programradsrepresentant ar
ansvarig for motet, men det anordnas gemensamt med programkontoret. Malet &r att stotta
kommunerna i att ga fran ord till handling och att skapa en enkel och sammanhallen kontaktvag for
strategiska och praktiska fragor kring digitalisering.

Forslaget innebér att erbjuda tva timmars méten via Teams for varje lan. Dessa méten kommer att
innehélla information och dialog pa en praktisk niva, relaterat till Handslaget samt 6ppet for fragor och
diskussion. Innehallet ska kompletteras med specifika fragor och erbjudanden fran Adda, Inera, och
SKR som é&r relevanta for respektive 1an. Kommunerna kan sedan boka egna moéten med Inera, Adda,
eller SKR for att diskutera specifika fragestallningar ytterligare.
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Synpunkter

* Hur kan en lansgemensam dialog underlatta samarbetet och forstaelsen for olika
forutsattningar? Bra om man har en lansgemensam dialog om vad som é&r viktigt for l&anet
och hur man kan beratta om sina forutsattningar. Detta hjalper att inleda samtal som annars
kan vara svara och fungerar som en bra havstang for samarbetet.

Presentation av SKR:s kartlaggning av kommunala
samverkansformer inom digitalisering.

En kartlaggning utford av SKR i oktober 2023 visar att det finns cirka 80 kommunala kluster for
samverkan inom IT och digitalisering i Sverige. Dessa Kluster har varierande former, bland annat
kommunalférbund, gemensamma namnder, gemensamma bolag och avtalssamverkan. Av de
kommuner som deltagit i kartlaggningen redovisar 87% nagon form av samverkan medan 13% inte
gor det.

I en artikel av Lisa Kallstrom och Elin Smith har de tagit fram en trappa av samverkan.

Trappa av samverkan:

1. Att motas av Oppenhet
2. Att bli informerad
3. Att bli lyssnad pa
4. Att diskutera
5. Att bli konsulterad
6. Attgeochta
7. Att samarbeta
8. Att samskapa

Samverkan delas in i faser: Involvering (att métas av 6ppenhet, att bli informerad, att bli lyssnad pa),
Interaktion (att diskutera, att bli konsulterad), Inflytande (att ge och ta, att samarbeta) och
Bemyndigande (att samskapa) .

Vad har vi sett?

Motivationen for samverkan ar primart att uppna skalfordelar. De olika formerna av samverkan har
sina styrkor och svagheter, och manga kommuner har ett starkt fundament att bygga vidare pa om de
far ratt verktyg och stod. Majoriteten ser behovet av 6kad samverkan och stravar mot samskapande,
men manga beskriver det som svart eftersom det involverar komplexa relationer.

Samverkan sker pa flera nivaer: lansvis, delregional och mellankommunal. Det ar viktigt att forsta var
den praktiska verkstaden dger rum och att satta gemensamma mal for att halla koll pa effekten av
samverkan.

=  Kommuner dnskar ta del av goda exempel och soker vagledning fran SKR om vad som anses
vara "bra" samverkan inom digitalisering.

= Samverkan har ofta uppstatt ur gemensamma behov som upphandling, IT och resursdelning
och ses som en dverlevnadsfraga for mindre kommuner.
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= Langvarig samverkan kan behdva férandras for att méta nya behov, ofta mot
verksamhetsutveckling och digitalisering.

» Bra samverkan &r personberoende och kraver tillit, vilket gor den sarbar vid forandringar.

* En fungerande och jamlik styrstruktur med tydliga processer, gemensamma mal och
6verenskommen finansiering &r avgdrande.

= Ambitionen att 6ka samskapandet inom digitalisering ar stor, och initiativ tas ofta genom avtal
eller gemensamma bolag.

Undersdkningen har aven kommit fram till foljande insikter;

1. Gemensamt syfte och mal: Samverkan bér bygga pa en gemensam énskan om jamlik valfard
och en tydlig riktning utover kostnadsbesparing. Alla parter maste vilja delta och bidra, och
det ska ses som en del av karnverksamheten, inte som nagot extra. Ett exempel pa lyckad
samverkan ar Angsvall som stréavar efter jamlik vélfard oavsett vilken kommun man bor i.

2. Struktur och styrning: En gemensam strategi och planering med hdgsta
tjanstemannaledningen och politiskt stod &r avgdrande for att undvika hinder i samverkan.

3. Forum for dialog: Samverkan behdver strukturerade forum for dialog som inkluderar politisk
och tjanstemannastyrning, verksamhet, digitalisering, IT och forvaltning. Detta for att
sakerstalla att bade utveckling och forvaltning hanteras i samverkan.

4. Storlek och roller: Det finns ingen ideal storlek pa samverkanskluster; allt fran tva till 14
kommuner &r vanligt. Det &r viktigt att alla kdnner sig delaktiga och ansvariga och att bidra
utifran sin kapacitet.

5. Finansiering: Stabil samverkan forutsatter stabil finansiering. Det ar viktigt att skapa
incitament for nya kommuner att delta utan att straffa efterslantare. Transparent finansiering
och sarskilda medel for utveckling och forvaltning &r nodvéandiga.

6. Tillit och relationer: Samverkan kraver bade transaktionella och relationella relationer. Det
ar viktigt att vaga lamna icke-fungerande samverkan och att hantera relationer mellan personer
for att sakerstalla framgang.

7. Vilken samverkansform ar bast for digitalisering? Formen for samverkan &r inte
avgorande for framgang, men om nuvarande modell inte fungerar kan det vara vart att testa
nya modeller. De juridiska formerna inkluderar kommunalférbund, gemensamma namnder,
gemensamma bolag och avtalssamverkan, var och en med sina for- och nackdelar.

De har &ven undersokt olika juridiska samverkansformer och vilka fér- och nackdelar som finns.

Kommunalférbund bildar en egen "specialkommun™ och far sitt mandat genom kommunallagen och
forbundsordningen, vilket gor det till en egen juridisk person. Nar medlemmarna bildar férbundet,
6verldamnas kommunal verksamhet till detta, och det styrs genom representation i férbundets styrande
organ. Fordelarna med kommunalférbund inkluderar reglerstyrda och avgiftsfinansierade
verksamheter, samt verksamheter dar medlemmarna ar beredda att lamna ifran sig radighet och
politisk styrning. Nackdelarna ar att det kan vara komplext att anvénda ett kommunalférbund som IT-
leverantor, och det gar inte att aterkalla beslutstratten eller delegera den vidare.

En gemensam namnd innebar att vardkommunens kommunstyrelse har uppsiktsskyldighet, och det ar
ingen egen juridisk person utan en del av vardkommunens organisation. Den fungerar som en egen
myndighet inom vardkommunens politik. Férdelarna med en gemensam ndmnd &r att den passar
verksamheter dar radighet och politisk styrning ar viktiga, och vardkommunen far ofta ett avgorande
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inflytande. Nackdelarna ar att samverkansavtalet maste hantera spelreglerna for namndens arbete och
for de fortroendevalda, vilket kan upplevas som tungarbetat.

Ett gemensamt bolag styrs av lagstiftning, dgardirektiv och bolagsordning. Bolaget ar fristaende fran
agaren men bundet av dgardirektiv och fungerar som en egen juridisk person. Fordelarna inkluderar att
det ar lampligt for verksamheter som inte drivs av ett kommunalt allménintresse eller som drivs utifran
affarsméssiga villkor, samt att bolaget kan uppfattas som mer lattstyrt tack vare den vida
beslutskompetensen for styrelse och VD. Nackdelarna inkluderar behovet av att tanka pa
konkurrensfragor, prissattningen av tjanster och hanteringen av ekonomiska underskott.

Avtalssamverkan innebér att LOU (Lagen om offentlig upphandling) och Hamburgundantaget ofta
blir relevanta. Det ar mojligt att franga lokaliseringsprincipen och att delegera beslut. Férdelarna med
avtalssamverkan &r att det passar val for val avgransade verksamhetsomraden och &r ett bra forsta steg
mot mer omfattande samverkan. Det ar ocksa relativt enkelt att hantera administrativt och processuellt
eftersom formkraven ar laga. Nackdelarna ar att mer komplex verksamhet kan uppsta eftersom det ar
enkelt att styra, och att det kraver noggrann analys av upphandlingsregelverket. Eftersom sa lite
regleras i lag, maste parterna sjalva reglera formen och spelreglerna.
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